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Presentacion

El propdsito general del Primer Estudio de Pertinencia Educativa del Estado de
Morelos es disefiar un marco de referencia para planear la oferta de educacién

superior en la entidad de acuerdo con las competencias profesionales pertinentes.

Los resultados del estudio se dan a conocer en el reporte Diagndstico de Pertinencia
Version 2010, integrado por los seis componentes que especifican los términos de

referencia:

» Fundamentos macroregionales, que tratan del analisis de las tendencias
internacionales, nacionales y estatales en la formacion de profesionistas;

*» Fundamentos macro, a nivel del estado de Morelos, que abordan la revision del
desarrollo sectorial de la entidad;

* Fundamentos micro, que dan cuenta del desarrollo socioecondmico en cada una
de las cinco regiones del estado;

» Estudio de la demanda de profesionistas en el mercado laboral del estado de
Morelos, en el que se analizan las necesidades de cuadros profesionales para
impulsar el desarrollo de la entidad;

= Estudio de la demanda estudiantil de servicios publicos y privados de nivel
superior, en donde se analiza la demanda de estudios de licenciatura de los
bachilleres del estado de Morelos, y

» Estudio de la oferta de servicios educativos de nivel superior, en el que se da
cuenta de las carreras (nivel superior y técnico superior universitario) que

ofrecen las instituciones de educacion superior de la entidad.

El documento Demanda de profesionistas en el mercado laboral del estado de
Morelos responde al cuarto componente sefialado en los términos de referencia.
Tiene cuatro capitulos: en el primero, Demanda de Profesionistas de acuerdo con el
Plan Estatal de Desarrollo, se proponen las profesiones que suponen los objetivos y
proyectos del documento rector de la actividad de la entidad; en el segundo,

Ocupacién de Profesionistas en México y Morelos, se analizan las profesiones con



mayor nivel de ocupacion; en el tercero, Situacion Laboral de los Egresados de las
IES de Morelos, se analizan las condiciones de trabajo de los egresados de los
ultimos cinco afios, a partir de la informacidn proporcionada por una muestra de
226 profesionistas entrevistados durante el trabajo de campo y, en el cuarto,
Demanda de Profesionistas, Habilidades y Conocimientos Especificos, se presentan
las propuestas concretas de un centenar de informantes claves de todo el estado,

entrevistados para este estudio.

I. Demanda de profesionistas de acuerdo con el Plan

Estatal de Desarrollo

A. El Plan Estatal de Desarrollo: vision, objetivos, estrategias y

proyectos

En la visidén, objetivos, estrategias y proyectos del Plan Estatal de Desarrollo de
Morelos, 2007-2012, no se definen explicitamente cudles son las profesiones que se
demandan en el estado. No obstante, podemos obtener algunas inferencias sobre el
tipo de profesionistas que se requieren en la actualidad, asi como las que se

demandaran en el corto y mediano plazo.

En el Plan Estatal se propuso como escenario deseable para 2012, contar con “un
estado hospitalario, competitivo y solidario, que promueve el bien comun y el
respeto a la dignidad de la persona, que cuenta con una sociedad participativa y
corresponsable, y con un gobierno cercano y confiable para enfrentar los desafios
del entorno local, nacional y global”, (Plan Estatal de Desarrollo, 2007: 10). En el
aspecto “hospitalario” se refiere a la necesidad de reactivar el turismo, el cual ha
sido una de las actividades econdmicas mas importantes del estado. Por su parte,
los aspectos “competitivo” y el de enfrentar las desafios del entorno local, nacional

y global, tiene como finalidad que el estado responda a las demandas que la



sociedad del conocimiento y de la informacién le imponen en los aspectos

econdmico y social, con base en el desarrollo tecnoldgico y de la informacion.

Por lo anterior, el Plan Estatal de Desarrollo es acorde con la perspectiva del Plan
Nacional del Desarrollo 2007-2012 y la del Programa Sectorial de Educaciéon 2007-
2012 de la Secretara de Educacién Publica, de que es necesario integrarse en el
orden global, competitivo, altamente interconectado y centrado en el paradigma de
la sociedad del conocimiento, la tecnologia y la informacién, asi como ajustarse al
desarrollo econdmico. De la misma manera, el Plan admite que las competencias
son fundamentales en la formacion de los profesionistas del siglo XXI. En este
sentido, en el estado de Morelos es previsible que la demanda actual y, sobre todo,
futura de profesionistas se ajuste a las carreras mas demandadas en el siglo XXI,
asi como a los perfiles de las competencias genéricas y especificas, que hemos

analizado en otro documento.!

El Plan Estatal de Desarrollo esta centrado en los siguientes objetivos, estrategias y
proyectos, de los cuales hemos obtenido algunas inferencias, en relacién con la

demanda de profesionistas:

Gabinete tematico

Politica, Seguridad y Justicia

Vision
Una sociedad con libertad y paz social basada en la seguridad, la justicia y el apego

al estado de derecho

Objetivos
e Abatir la delincuencia y ganar la confianza ciudadana, con una reforma integral

al Sistema de Seguridad Publica del estado

! véase “Analisis del entorno internacional, nacional y regional”.
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Estrategias

Profesionalizar el personal y modernizar los equipos de los cuerpos policiales,
servicios periciales y ministerios publicos.

Vincular y consolidar los modelos de inteligencia, sistemas de informacion y
vigilancia moderna, con apoyo técnico y tecnoldgico.

Impulsar una reforma integral al Sistema de Justicia Penal que permita la
implantacién de juicios orales y asegure el respeto a los derechos humanos.
Reformar el Sistema de Readaptacién Social bajo los principios de educacién,
capacitacién y trabajo, para permitir una efectiva reinsercidon social de las

personas.

Proyectos

Sistema Integral de Informacion y Tecnologia.

Creacién de la Direccion de Derechos Humanos.

Profesionalizacidn permanente y desarrollo integral del personal.

Creacion del Instituto de Investigaciones Socioldgicas y Econdmicas del

Gobierno del Estado.

Gabinete tematico

Desarrollo Econdmico Sustentable

Vision

Una economia dindmica y por el cuidado del medio ambiente y del patrimonio

cultural. Un estado atractivo para la inversién social y privada, por su entorno

favorable para los negocios y por sus servicios publicos e infraestructura de calidad.

El estado se caracteriza por su hospitalidad y la produccidn de bienes y servicios de

alto valor agregado, y es capaz de generar empleos suficientes y dignos, con un

crecimiento regional equilibrado.



Objetivos

Generar empleo suficiente y mejor remunerado en el campo y la ciudad.
Impulsar la competitividad de las personas, las empresas y el entorno
institucional para los negocios, a fin de elevar el atractivo y rentabilidad del
estado a la inversion productiva.

Proteger y promover el aprovechamiento racional y sustentable del patrimonio
ambiental y cultural.

Desarrollar infraestructura y servicios que impulsen la competitividad vy
preserven el medio ambiente.

Promover un desarrollo integral y equitativo de las regiones y localidades del

estado.

Estrategias

Atraer inversiones en actividades con alto potencial y alto valor agregado.
Fomentar el desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresa en los sectores
agropecuario, industrial, turistico, comercial y de servicios.

Articular el mercado laboral, para que la oferta y la demanda de trabajo se
ajusten.

Promocionar y promover una actividad turistica que genere empleos vy
contribuya a la derrama econdmica.

Desarrollar agrupamientos empresariales con base en cadenas productivas y de
valor.

Desarrollar programas sectoriales e intersectoriales para mejorar |la
competitividad.

Generar sistemas de informacion estratégica y de mercados.

Impulsar la creacién de fondos para promover la competitividad y el empleo.
Desarrollar proyectos y actividades turisticas que aprovechen los recursos
naturales y culturales, y que beneficien a las comunidades receptoras.

Impulsar un ordenamiento racional y eficiente del Sistema Estatal de Transporte
Publico, con la participacion y el compromiso de los distintos actores

involucrados.



Establecer criterios regionales y locales para la planeacién del desarrollo
econdémico.

Identificar e impulsar las vocaciones productivas regionales.

Promover la desconcentracion de la actividad productiva hacia las ciudades
medias y zonas rurales.

Mejorar la coordinacion de los tres érdenes de gobierno, asi como con instancias
publicas y privadas nacionales e internacionales para realizar proyectos de
desarrollo con impacto regional, en particular con los centros de investigacién

instalados en el estado.

Proyectos

Conformar la Red de Monitoreo Atmosférico Estatal.

Programa de Ordenamiento Ecoldgico.

Programa de Rehabilitacion y Modernizacién de las Zonas de Riego Agricola.
Capacitacion y desarrollo tecnolégico agropecuario.

Centro de Agronegocios.

Fomento a la acuacultura.

Impulso a la produccion de leche y sus derivados.

Planeacién y fortalecimiento de la sociedad rural.

Apoyo a proyectos productivos.

Capacitacion y consultoria a empresas para mejorar su productividad.

Centro Regional de Innovacién y Desarrollo Artesanal (CRIDA).

Consolidacion del Aeropuerto de Cuernavaca.

Coordinar el Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Morelos, para
avanzar en la vinculacién empresa-desarrollo tecnoldgico.

Desarrollo de cadenas productivas en el estado.

Fortalecimiento de la estructura informatica del Centro de Atencidn Empresarial
Morelense.

Gestionar y ofrecer facilidades para la modernizacion y ampliacion de la
infraestructura ferroviaria.

Impulso de la Industria Social Competitiva.

Programa de Impulso a la Actividad Comercial.



e Programa de Planeacién para la Atraccion de Inversiones.

e Programa para el Desarrollo de Parques Industriales, Parques Tecnoldgicos y
Recinto Fiscalizado Estratégico.

e Programa para la Creacién de Proyectos de Asociaciones Publico-Privadas.

e Promocién de la vocacién exportadora de las empresas del estado de Morelos.

e Promocién integral del estado de Morelos para la atraccidon de inversiones.

e Puesta en operacion del Centro de Convenciones de Morelos.

e Uso Eficiente de Energia y Vinculacidon Tecnoldgica.

e Desarrollo Turistico Sustentable.

e Promocion Turistica del estado.

Gabinete tematico

Desarrollo Humano y Social.

Vision
Morelos cuenta con personas, familias y comunidades integradas y en armonia, con
calidad de vida y con acceso garantizado a los servicios de salud, educacién y

seguridad social, asi como a los medios que promueven el desarrollo comunitario.

Objetivos

e Garantizar el acceso universal a la educacion, impulsando la calidad, la equidad
y la formacidn en competencias y en valores.

e Garantizar el acceso universal a servicios de salud, con calidad, calidez y

corresponsabilidad social.

Estrategias

e Mejorar la calidad de la educacion a través de la actualizacion y acreditacién de
los planes y programas de estudios, asi como el desarrollo de infraestructura y
nuevas tecnologias.

e Consolidar las oportunidades de formacion, capacitacidon, actualizacion vy

profesionalizacién docente.
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e Desarrollar un Sistema Estatal de Evaluacién Educativa orientado a la mejora
continua.

e Garantizar la cobertura educativa de acuerdo a la demanda real, los perfiles
demograficos y la vocacion productiva del estado, en todos los niveles.

e Vincular la educacion media superior y superior con las demandas del entorno
estatal, nacional y global para facilitar la insercién laboral.

e Impulsar programas para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, que enlacen
el Sistema Educativo Estatal con las unidades de ensefanza e investigacién de
alto nivel asentadas en la entidad.

e Ampliar la cobertura en la prestacion de los servicios basicos en salud.

e Reorganizar los servicios estatales de salud con un enfoque de eficiencia,
profesionalismo y calidez.

e Promover proyectos productivos especificos en las comunidades marginadas e

impulsar la generacién de empleos accesibles para la poblacion pobre.

Proyectos

e Ampliacién, conservacion, rehabilitacion y consolidacion de la infraestructura
educativa.

e Implementacién del Programa de Desarrollo Urbano Turistico del Lago de
Tequesquitengo.

e Cobertura en servicios de salud.

Gabinete tematico

Desarrollo y Modernizacién Administrativa.

Vision

Morelos tiene un gobierno eficiente y honesto, que hace una gestidn transparente y
combate eficazmente a la corrupcion e impunidad. El gobierno morelense ofrece a
los ciudadanos servicios de calidad, con un equipo humano competente vy
comprometido, con procesos Aagiles y certificados, con tecnologia moderna y

sistemas de informacion accesibles.
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Objetivos
e Desarrollar un equipo de servidores publicos competente y comprometido con la

visién de gobierno.

Estrategias

e Sistematizar y facilitar el acceso a la informacién publica.

e Desarrollar la infraestructura y capacidades tecnoldgicas e informaticas para
apoyar los servicios y actividades del gobierno.

e Fomentar el uso adecuado de las tecnologias de informacién en toda la
administracidn publica estatal.

e Desarrollar las competencias de los funcionarios publicos para mejorar su

desempeiio y coadyuvar al logro de los objetivos estratégicos.

Proyectos

e Capacitacion a Distancia (e-learning).

e Internet y seguridad centralizada.

e LAN Switching y Routing (Equipos que dirigen y distribuyen la informacion en la
red digital).

e Mesa de ayuda de Tecnologias de Informacion.

e Optimizacién de procesos de atencidn ciudadana en el Poder Ejecutivo. Proyecto
de Kioscos Multiservicios.

e Proyecto de transparencia en acceso a la informacidn publica del portal Web del
Estado.
(Plan Estatal de Desarrollo, 2007: 42-65).

Ademas del Plan Estatal de Desarrollo, otros referentes importantes para la
planeacion de la formacidn de recursos humanos, son los dos proyectos
estratégicos impulsados por la actual administracion: el Parque Tecnoldgico y

Morelos Primavera de México.
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B. Actividades en las que se advierten situaciones potenciales para

la demanda de profesionistas

A tono con la demanda de profesionistas, en general se observa que las carreras
gue mas seran demandadas son las que se relacionan con la informacion y las
nuevas tecnologias. Se pretende aplicar la informacion y las nuevas tecnologias en
diversos proyectos tales como los modelos de inteligencia policial, los derechos
humanos, en el mercado, en el turismo, en el desarrollo de infraestructura, en la
educacidn, en el desarrollo de la ciencia, entre otros. En este sentido, son cuatro los

sectores en los cuales se advierte el requerimiento de cierto tipo de profesionistas.

1) En el tema de Politica, Seguridad y Justicia se proyecta modernizar los equipos
de los cuerpos policiales, utilizar sistemas de informacién y apoyo técnico vy
tecnoldgico, asi como permear en la sociedad un apego al estado de derecho. En
esto se advierte un campo potencial de trabajo para profesionistas del area de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidon. En el caso de la informacién,
resaltan las carreras de la disciplina Ciencias de la Comunicacion, del area
Ciencias Sociales y Administrativas, en especial las carreras Ciencias de la
Informacion, Ciencias de la Informacion Documental, Ciencias de la Informacién
y Comunicacién, Ciencias y Técnicas de la Informacion, asi como Sistemas de
Informacion. En relacidon con el objetivo de consolidar modelos de inteligencia,
sistemas de informacién y vigilancia moderna, con apoyo técnico y tecnoldgico,
tienen una potencial cabida algunas carreras de la disciplina de Criminologia,
tales como Criminalistica y Ciencias Penales, Criminalistica y Ciencias Periciales;
asi como de la Disciplina Seguridad Publica, las carreras de Ciencias Policiales,
Seguridad Publica e Investigacion Policial. De la misma manera, el objetivo de
crear el Instituto de Investigaciones Socioldgicas y Econdmicas del Gobierno del
Estado, podria demandar profesionistas de las disciplinas de Economia y
Desarrollo, asi como de Ciencias Sociales, en particular la carrera de Sociologia.
En lo que se refiere al empleo de tecnologias, algunas carreras de la disciplina
Computacion y Sistemas del area de Ingenieria y Tecnologia, tales como

ingenieria en Tecnologias de las Informacion.

13



2)

3)

4)

Es en el tema de Desarrollo Econdmico Sustentable en el que mas situaciones
potenciales se advierten, en especial sobre los objetivos del Plan Estatal de
fomentar el desarrollo agropecuario. En este sentido tendrian cabida las
ingenierias en Desarrollo Rural, Invernaderos, Economia Agricola, Floricultura,
Produccién Agricola, Pecuaria, entre otras. De la misma manera, se prevé que
sobresalgan algunas carreras de la disciplina de Turismo, del area de Ciencias
Sociales y Administrativas, tales como Gastronomia, Administraciéon
Gastrondmica, Desarrollos Turisticos, Hoteleria y Turismo, Planeacion vy
Desarrollo Turistico, entre otras. En relacién con el objetivo de vincular a la
empresa con el desarrollo tecnoldgico podrian ser demandadas nuevas carreras
del area de Ingenieria y Tecnologia. De la disciplina de Computacion y Sistemas
podrian sobresalir las de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones,
Telecomunicaciones en la Seguridad Publica; algunas de la disciplina Ingenieria
ambiental como Ciencias Ambientales, Desarrollo Sustentable; de la disciplina

Ingenieria de los Transportes la carrera de Sistemas de Transporte Urbano.

En el tema de Desarrollo Humano y Social, sobresalen algunas carreras del area
de Educacion y Humanidades. De la disciplina Educacién y Docencia las carreras

de Docencia Tecnoldgica, Innovaciones Educativas y Procesos Educativos.

Finalmente, en el tema de Desarrollo y Modernizacion Administrativa, las
carreras que se podrian demandar son aquellas relacionadas con el area de

Ciencias Sociales y Administrativas que hemos descrito con anterioridad.

II. Empleo de profesionistas

A.

1)

En México

Profesiones con mayor numero de ocupados por carreras y areas del

conocimiento

14



De acuerdo al Servicio Nacional de Empleo, con base en los datos del ENOE vy la
clasificacién de las profesiones del INEGI, en 2010, 43 son las disciplinas con mayor
numero de ocupados a nivel nacional, los cuales suman 5 millones 553 mil
profesionistas.” La siguiente tabla expresa las disciplinas de nivel superior, con

mayor numero de profesionistas ocupados y el porcentaje respectivo de éstos.

Poco mas del 60 por ciento de los profesionistas ocupados pertenecia a tan soélo
diez carreras: Contaduria (11.9%), Ciencias Administrativas (10.9%), Derecho
(9.9%), Ingenieria en Computacién e Informatica (5.9%), Formacién Docente en
Educacién Primaria (5.2%), Ingenieria Industrial (3.7%), Medicina (3.6%),

Psicologia (3.6%), Arquitectura (3.1%) e Ingenieria Mecanica (2.7%).

2El INEGI las designa como carreras, aunque, de acuerdo con la clasificacion de ANUIES, un
grupo de carreras forma una disciplina, a su vez las disciplinas forman areas del
conocimiento.
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Grafica No. 1. Profesiones con el mayor numero de ocupados en México, en 2010 (en miles)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI
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La relacién de las 43 profesiones con mayor nimero de ocupados por areas del

conocimiento, se expresa de la forma siguiente:

Grafica No. 2. Profesiones con el mayor nimero de ocupados en México por areas de estudio en 2010 (%)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI

El primer lugar es del area de Ciencias Sociales y Administrativas, la cual ocupa el

45.6 por ciento del total. En esta area las carreras que predominan son Contaduria,

Ciencias Administrativas y Derecho, las cuales ocupan el 72 por ciento de ella.
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Grafica No. 3. Carreras del &rea de Ciencias Sociales y Administrativas en 2010 (%)

O Contaduria

O Psicologia

B Economia

B Trabajo Social

8%

Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI

En segundo lugar, en el nimero de ocupados por area, se ubica la de Ingenieria y
Tecnologia, la cual concentra el 23.2 por ciento de los ocupados a nivel nacional.
Las carreras de esta area que destacan son Ingenieria en Computacion e
Informatica, Ingenieria Industrial, Arquitectura, Ingenieria Mecanica, Ingenieria

Civil e Ingenieria Electrénica, las cuales representan el 87 por ciento del total de los

ocupados del area.
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Gréfica No. 4. Carreras del area de Ingenieria y Tecnologia en 2010 (%)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI

En tercer lugar se ubica el area de Educacion y Humanidades con un 15.5 por
ciento del total de ocupados en el pais. La mayoria de las profesiones con mayor
ocupados dentro de esta area son las carreras relacionadas con la educacién; estas
son Formacion Docente en Educaciéon Primaria, Formacién Docente en Educacion
Preescolar, Ciencias de la Educacién y pedagogia, las cuales agrupan al 69 por

ciento de los ocupados en esta area.
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Grafica No. 5. Carreras del area de Educaciéon y Humanidades en 2010 (%)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI

El cuarto lugar lo tiene el area de Ciencias de la Salud la cual representa el 10.6 por
ciento del total de ocupados y en ella resaltan las carreras de Medicina Acupuntura
y Rehabilitacion Integral, Odontologia y Enfermeria, las cuales reunen el 75 por

ciento de los ocupados del area.
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Grafica No. 6. Carreras del area de Ciencias de la Salud en 2010 (%)

O M edicina, Acupuntura y Rehabilitacion Integral B Odontologia
0O Enfermeria 0O M edicina Fisica y Rehabilitacion Integral
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI

El quinto lugar es del area de Ciencias Agropecuarias con un 3.5 por ciento del total
de los ocupados. En ella las carreras de Agronomia, Ingenieria Agropecuaria y
Ciencias Agricolas representan el 66 por ciento y la carrera de Veterinaria el 34 por

ciento.

Grafica No. 7. Carreras del area de Ciencias Agropecuarias en 2010 (%)

O Agronomia, Ingenieria Agropecuariay Ciencias Agricolas B Veterinaria

Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI
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El dltimo lugar es del area de Ciencias Naturales y Exactas, la cual ocupa el 1.8 por
ciento del total. En ella las tres carreras que sobresalen son Biologia, con un 55 por
ciento; Matematicas, con un 28 por ciento, y Ciencias Quimicas, con un 17 por

ciento del area.

Grafica No. 8. Carreras del area de Ciencias Naturales y Exactas en 2010 (%)

OBiologia B M atemaéticas 0O Ciencias Quimicas

7%

55%

Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. Encuesta Nacional de Empleo, STPS-INEGI
2) Las carreras mejor pagadas a nivel nacional.

En 2010 los profesionistas del pais ganaban en promedio 11 mil 214 pesos. Los
fisicos eran los que percibian un mayor salario (16 mil 866 pesos) y los docentes de

educacion media y normal tenian el salario mas bajo (8 mil 810 pesos).

17 carreras estan por encima de la media: Fisica, Medicina Fisica y Rehabilitacién
Integral, Ingenieria Naval y Aeronautica, Ciencias Ambientales, Geofisica vy
Geologia, Ciencias de la Salud y Salud Publica, Ingenieria en Minas y Metallrgica,
Ingenieria Mecanica, Economia, Disefio Artesanal e Industrial, Ingenieria Civil,
Recursos Humanos, Relaciones Internacionales, Ingenieria Quimica, Ciencias
Administrativas, Mercadotecnia e Ingenieria Industrial. El siguiente grafico muestra

las carreras ordenadas segun su nivel de ingreso (ver grafica)
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Grafica No. 9. Las carreras mejor pagadas a nivel nacional en 2010 (%)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI.
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3) Profesionistas ocupados de acuerdo con lo que estudiaron

En 2010 el 69 por ciento de los profesionistas del pais tenia un trabajo acorde con
lo que estudié. Por debajo de esta media sobresalen los profesionistas de Hoteleria
y Turismo, Ciencias Aduanales y Comercio Exterior, Agronomia, Ingenieria
Electromecanica, Ciencias Administrativas y Mercadotecnia porque sélo alrededor

del 50 por ciento de ellos realiza un trabajo acorde con lo que estudié.
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Grafica No. 10.  Numero de profesionistas ocupados de acuerdo con lo que estudiaron en 2010 (%)
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Cuadro No. 1. Carreras con mayor nimero de ocupado segun sus estudios 2010

. De los cuales se Miles de personas
Nombre de la carrera SlEBEE ocupan en lo que ocupadas en lo que
personas estudiaron (%) estudiaron

Contaduria 661.2 68.51 453.0
Ciencias Administrativas 607.4 51.3 311.6
Derecho 554.2 69.47 385.0
Ingenieria en Computacion e Informatica 329.9 58.54 193.1
Formacién Docente en Educacion Primaria 291.8 921 268.7
Ingenieria Industrial 217.9 64.68 140.9
Medicina, Acupuntura y Rehabilitacion Integral 204.7 91.41 187.1
Psicologia 196.9 73.98 145.7
Arquitectura 1774 78.29 138.9
Ingenieria Mecanica 150.8 58.94 88.9
Ingenieria Civil 140.8 80.61 113.5
Ingenieria Electrénica 130.7 61.99 81.0
Agronomia, Ingenieria Agropecuaria y Ciencias Agricolas 128.8 49.57 63.8
Ciencias de la Comunicacion 127.6 60.61 773
Odontologia 120.3 82.75 99.5
Formacién Docente en Educacion Preescolar 118.9 91.41 108.7
Enfermeria 117.8 84.77 99.9
Ciencias de la Educacion 104.3 88.13 91.9
Pedagogia 94.4 75.14 70.9
Mercadotecnia 88.2 51.36 45.3
Medicina Fisica y Rehabilitacién Integral 84.3 96.94 81.7
Ingenieria Quimica 83 73.94 61.4
Economia 78.8 59.61 47.0
Ciencias Aduanales y Comercio Exterior 77.1 4519 34.8
Artes y Disefio Grafico 72.5 7517 54.5
Veterinaria 65.5 58.63 38.4
Hoteleria y Turismo 59.4 414 246
Trabajo Social 55.7 60.56 33.7
Biologia 53.7 66.14 35.5
Quimica Farmacéutica Bioldgica 491 73.02 35.9
Formacién Docente en Educacion Media y Normal 48.1 88.23 424
Ingenieria Eléctrica 455 62.67 28.5
Relaciones Internacionales 441 51.4 22.7
Educacion Fisica y Deportes 435 83.27 36.2
Ingenieria Electromecanica 32.6 50.73 16.5
Matematicas 29.4 78.07 23.0
Nutricion 20.6 78.01 16.1
Idiomas 20.6 82.8 171
Formacion Docente en Educacion Especial 19.3 89.71 17.3
Artes Plasticas 18.9 75.8 14.3
Ciencias Quimicas 18.8 56.61 10.6
Historia 17.9 78.55 14.1
Filosofia 17.5 68.7 12.0

5,619.9 3,883.2

Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI
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4) Crecimiento de las profesiones de nivel licenciatura

En la siguiente tabla se muestran las 62 carreras con mayor niumero de ocupados a

nivel nacional de acuerdo a su crecimiento entre 2005 y 2010.

Cuadro No. 2. Crecimiento de los profesionistas ocupados a nivel nacional, 2005-2010 (en miles)

No. Carreras Anos Incremento 2005-2010
Carreras estudiadas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Abs. %
1 Ciencias Ambientales 5 9 6 8 9 11 6 120
2 Diserio Artesanal e Industrial 7 9 11 1 14 14 7 100
3 Mercadotecnia 48 67 56 60 77 85 37 771
4 Ciencias Aduanales y Comercio Exterior 42 56 58 62 68 74 32 76.2
5 Artes y Disefio Grafico 44 57 63 57 71 76 32 72.7
6 Psicologia 116 140 153 167 185 198 82 70.7
7 Hoteleria y Turismo 35 39 59 60 55 59 24 68.6
8 Relaciones Internacionales 28 32 29 39 49 46 18 64.3
9 Bioquimica 10 10 13 12 13 16 6 60
10 | Artes Plasticas 13 14 15 17 21 20 7 53.8
11 | Enfermeria 77 93 101 108 112 116 39 50.6
12 | Ingenieria Electromecanica 21 24 23 23 28 31 10 47.6
13 | Nutricion 13 16 17 17 17 19 6 46.2
14 | Sociologia 11 16 14 1 14 16 5 455
15 | Biologia 39 46 41 44 53 55 16 41
16 | Ingenieria en Computacion e Informatica 232 280 311 335 328 326 94 40.5
17 | Formacion Docente en Educacion Preescolar 87 88 85 88 111 120 33 37.9
18 | Ciencias Lingiiisticas y Literatura 8 9 11 12 9 1" 3 375
19 | Ingenieria Electronica 97 115 119 115 126 133 36 37.1
20 | Arquitectura 125 | 143 156 156 165 171 46 36.8
21 | Ingenieria Naval y Aeronautica 6 10 9 7 7 8 2 33.3
22 | Medicina, Acupuntura y Rehabilitacion Integral 154 176 181 201 213 201 47 30.5
23 | Ciencias Administrativas 467 | 534 572 563 | 615 | 604 137 29.3
24 | Formacion Docente en Educacion Primaria 225 256 254 270 288 287 62 27.6
25 | Matematicas 22 29 28 27 27 28 6 27.3
26 | Ingenieria Industrial 162 184 | 200 | 212 | 203 | 206 44 27.2
27 | Trabajo Social 44 49 38 42 50 54 10 22.7
28 | Ingenieria Topografica 9 10 9 9 1" 1" 2 222
29 | Ciencias Quimicas 14 20 19 16 14 17 3 214
30 | Derecho 455 | 474 | 511 530 | 544 | 548 93 20.4
31 | Musica 10 10 12 10 9 12 2 20
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32 | Ciencias de la Comunicacion 104 108 118 133 130 124 20 19.2
33 | Odontologia 105 98 102 101 118 | 124 19 18.1
34 | Ingenieria Mecanica 126 141 140 159 149 148 22 17.5
35 | Ciencias de la Educacion 86 91 84 105 100 101 15 17.4
36 | Teologiay Religion 6 8 7 6 7 7 1 16.7
37 | Educacion Fisica y Deportes 38 37 41 45 45 44 6 15.8
38 | Ingenieria Eléctrica 41 39 43 47 48 47 6 14.6
39 | Filosofia 15 19 19 16 18 17 2 13.3
40 | Historia 15 17 20 16 17 17 2 13.3
41 | Contaduria 583 628 633 637 549 659 76 13
42 | Formacion Docente en Educacion Especial 17 17 21 23 20 19 2 11.8
43 | Ciencias de la Salud y Salud Publica 9 8 6 6 9 10 1 11.1
44 | Pedagogia 80 81 91 87 82 88 8 10
45 | Economia 71 70 77 68 74 78 7 9.9
46 | Formacion Docente en Educacion Media y Normal 43 42 49 44 47 47 4 9.3
47 | Veterinaria 65 68 68 61 64 66 1 1.5
48 | Fisica 13 11 8 10 14 13 0 0
49 | Ingenieria en Minas y Metalurgica 8 10 7 6 5 8 0 0
50 | Ingenieria Civil 141 157 171 154 141 139 2 -14
51 | Agronomia, Ingenieria Agropecuaria y Ciencias Agricolas | 132 133 130 122 133 130 -2 -15
52 | Medicina Fisica y Rehabilitacion Integral 87 81 75 78 81 82 -5 5.7
53 | Quimica Farmacéutica Bioldgica 51 49 55 53 44 48 -3 -5.9
54 | Recursos Humanos 12 13 15 15 13 1 1 8.3
55 | Idiomas 22 19 19 20 20 20 2 9.1
56 | Ingenieria Quimica 92 82 82 88 85 83 9 9.8
57 | Ciencias Naturales 8 8 8 10 9 7 1 -12.5
58 | Geofisica y Geologia 10 8 8 7 7 8 2 -20
59 | Administracion Publica 10 13 6 8 9 7 & -30
60 | Ciencias Politicas 12 11 9 1 1 8 -4 -33.3
61 | Formacion Docente en Educacion Tecnoldgica y Superior 12 12 13 11 9 8 4 -33.3
62 | Ciencias Sociales 22 21 12 13 17 14 -8 -36.4
Total 4,662 | 5115 | 5311 | 5449 | 5581 | 5,755 1,093 234

Fuente: Secretaria del Trabajo y Previsién Social. Observatorio laboral. Encuesta Nacional de Empleo

Las carreras que crecieron por arriba de la media son: Ciencias Ambientales con
120 por ciento, Disefio Artesanal e Industrial con un 100 por ciento, Mercadotecnia
con un 77.1 por ciento, Ciencias Aduanales y Comercio Exterior con un 76.2 por
ciento, Artes y Disefio Grafico con un 72.7 por ciento, Psicologia con un 70.7 por

ciento, Hoteleria y Turismo con un 68.6 por ciento, Relaciones Internacionales con
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un 64.3 por ciento, Bioquimica con un 60 por ciento, Artes Plasticas con un 53.8
por ciento, Enfermeria con un 50.6 por ciento, Ingenieria Electromecdanica con un
47.6 por ciento, Nutricién con un 46.2 por ciento, Sociologia con un 45.5 por ciento,
Biologia con un 41 por ciento, Ingenieria en Computacién e Informatica con un 40.5
por ciento, Formacién Docente en Educacién Preescolar con un 37.9 por ciento,
Ciencias Linguisticas y Literatura con un 37.5 por ciento, Ingenieria Electrénica con
un 37.1 por ciento y Arquitectura con un 36.8 por ciento. El siguiente grafico

muestra el crecimiento de todas las carreras durante el periodo considerado.
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Grafica No. 11. Crecimiento de las profesiones con el mayor nimero de ocupados en 2010
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Las carreras que observaron durante el periodo un decrecimiento en el nimero de
profesionistas ocupados fueron: Ciencias Sociales, Formacion Docente en Educacién
Tecnoldgica y Superior, Ciencias Politicas, Administracion Publica, Geofisica vy
Geologia, Ciencias Naturales, Ingenieria Quimica, Idiomas, Quimico Farmacéutico,

Bidlogo, Medicina, Ciencias Agropecuarias e Ingeniero Civil.

Grafica No. 12. Decrecimiento de las profesiones con el mayor nimero de ocupados en 2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI

B. Profesionistas ocupados en el estado de Morelos

1) Profesionistas de nivel licenciatura (2005-2010)

En el tercer trimestre de 2010, los profesionistas con nivel licenciatura era el 13 por
ciento de la poblacién mayor de 14 afos del estado (1 millbn 269 mil 570
personas). Los profesionales con carrera técnica o comercial de nivel medio

superior y superior representaban el 5 por ciento de la poblacidn mayor a 14 afios;
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los de maestria y doctorado, al igual que profesores con normal basica, el uno por
ciento y los técnicos con nivel primaria no alcanzaban el uno por ciento. El 80 por

ciento de la poblacion no tenia ningun tipo de estudios (ver grafica).

Grafica No. 13. Carreras de los diversos niveles en el estado de Morelos, I trimestre de 2010.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

En 2010 la poblacién de profesionistas con nivel licenciatura ascendia a 166 mil 742
personas. El 22 por ciento tenia una carrera del drea de Economia, Administracién,
Contaduria y turismo, el 18 por ciento en Educacion y Pedagogia, el 17 por ciento
en la de Ingenierias y el 15 por ciento en Ciencias Sociales, Politicas,
Administracion Publica, Relaciones Internacionales, Comunicacidén, Derecho vy
Geografia. Los profesionistas de estas carreras eran mas del 70 por ciento de los
profesionistas del estado en los Ultimos cinco afios, el nUmero de profesionistas se

incrementod en 17 por ciento (ver cuadro).
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Cuadro No. 3. Profesionistas de nivel licenciatura segun carrera (2005-2010)

Carreras profesionales 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 A;'s'cre'“entf;
. (]

No especificado 828 350 257 233 464 -828 -100.0
Arquitectura, urbanismo, disefio industrial, 5,378 6,909 7,700 5,198 9,254 7,656 2,278 424
de interiores, textil y grafico
Biologia, biotecnologia, ecologia, 3,656 2,847 3,561 2,638 3,482 3,293 -363 9.9
ingenieria ambiental, ciencias atmosféricas
y ciencias del mar
Ciencias agropecuarias, forestales y 4,462 3,838 4,450 4,405 6,729 5,073 611 13.7
pesqueras
Ciencias de la salud, nutricién y 9,783 10,110 10,765 11,157 11,976 13,577 3,7% 38.8
biomédicas
Ciencias humanisticas 7274 7,384 6,339 7,446 8,509 9,139 1,865 25.6
Ciencias quimicas 4358 3,655 5,939 4,825 6,024 5,329 971 22.3
Ciencias sociales, politicas, administracion 21,323 23,395 20,851 20,921 22,240 24,856 3,533 16.6
publica, relaciones internacionales,
comunicacion, derecho y geografia
Disciplinas artisticas 1,165 754 789 1,128 1,286 1,253 88 7.6
Economia, administracion, contaduria y 34,339 34,393 32,474 32,892 37,452 37,147 2,808 8.2
turismo
Educacién y pedagogia 23,691 20,325 25,929 23,487 25,489 29,720 6,029 254
Ingenierias (civil, extractiva, metalurgica, 24,654 21,501 22,854 22,426 25,344 28,717 4,063 16.5
computacion, informatica, eléctrica,
electronica, mecanica, industrial,
transportes, aeronautica y topografica)
Matematicas, fisica y astronomia 1,155 500 754 876 1,072 982 -173 -15.0

Total 142,066 | 135961 | 142,662 | 137,632 | 159,321 | 166,742 | 24,676 17.4

Fuente: INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo a poblacién mayor de 14 afios.

2) Los profesionistas y la PEA ocupada

En el tercer trimestre de 2010 los profesionistas ocupados del estado de Morelos

ascendieron a 108 mil 235 personas, el 15 por ciento de la PEA del estado (719 mil

727 personas).

La grafica siguiente muestra la PEA del estado de acuerdo con su nivel de estudios.

La gran mayoria —el 77 por ciento- no tiene ningun tipo de estudios (ver grafica).
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Grafica No. 14. PEA ocupada en las carreras de los diversos niveles, Il trimestre de 2010.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

3) Carreras y areas con mayor numero de ocupados y crecimiento de las
profesiones en la PEA ocupada

En relacién con las carreras profesionales, en el tercer trimestre de 2010 la PEA
ocupada en cada una de ellas estaba distribuida de la siguiente manera:
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Grafica No. 15. PEA ocupada por carreras, Ill trimestre de 2010.
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pesqueras

7,790

B Ciencias quimicas
6,237

4,644 B Biologia, biotecnologia
5,000 9 9

O Disciplinas artisticas

668 O Matemaéticas, fisicayastronomia

Fuente: Elaboracién propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

De acuerdo con la distribucidon de las mismas carreras por areas del conocimiento
de ANUIES, el area de Ciencias Sociales y Administrativas concentra el 37.65 por
ciento, un poco menos que en el nivel nacional el cual es de 45.6 por ciento. El
segundo lugar corresponde al area de Educacion y Humanidades con un 24.3 por
ciento de los profesionistas ocupados, lo cual indica que en el estado hay
proporcionalmente mas maestros que en el nivel nacional, pues esta misma area
ocupa el tercer lugar con un 15.5 por ciento en el pais. El tercer lugar es del area
de Ingenieria y Tecnologia con un 22.1 por ciento, un poco menos que el porcentaje
ocupado a nivel nacional, 23.2 por ciento. El cuarto lugar es del area de Ciencias de
la Salud con el 7.2 por ciento, por debajo del porcentaje nacional, el cual es de 10.6
por ciento. El quinto lugar es del area de Ciencias Naturales y Exactas con un 5.1
por ciento, este esta por encima del porcentaje nacional, donde los profesionistas

de esta area sdélo ocupan el 1.8 por ciento. El uUltimo lugar pertenece al area de
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Ciencias Agropecuarias con un 3.7 por ciento, este porcentaje es similar con

nacional, el cual es 3.5 por ciento.

Gréfica No. 16. Carreras profesionales de la PEA ocupada por areas de estudio, Il trimestre de 2010
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Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

el

En lo relativo al crecimiento de las carreras, el siguiente cuadro muestra el

incremento de las mismas, de 2005 a 2010.

36



Cuadro No. 4. Incremento de las carreras profesionales de la PEA ocupada, 2005-2010

Carreras profesionales

Disciplinas artisticas

Biologia, biotecnologia, ecologia, ingenieria
ambiental, ciencias atmosféricas y ciencias del
mar

Ciencias humanisticas
Ciencias quimicas
Arquitectura, urbanismo, disefio industrial, de

interiores, textil y grafico

Ciencias sociales, politicas, administracion
publica, relaciones internacionales,
comunicacion, derecho y geografia

Educacion y pedagogia
Ciencias de la salud, nutricién y biomédicas

Ingenierias  (civil, extractiva, metalurgica,
computacion, informatica, eléctrica,
electrénica, mecanica, industrial, transportes,
aeronautica y topografica)

Ciencias  agropecuarias,  forestales y
pesqueras

Economia, administracion, contaduria y
turismo

Matematicas, fisica y astronomia
No especificado
Total

Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

2005

421
1,161

4,467
2414
3,470

13,921

16,797
6,991
17,370

3,738

24,536

1,036
606
96,928

2006

282
1,346

4,438
2,425
4,514

14,900

13,854
6,714
15,125

3,131

24,350

500
94
91,673
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2007

424
2,949

2,733
4,072
5,842

13,942

20,060
5,496
14,489

3,997

22,852

637
132
97,625

2008

455
1,771

4,769
3,578
3,867

14,914

18,061
8,192
15,829

3,632

21,594

641

97,303

2009

1,093
2,575

5,728
4,106
5,597

13,842

17,444
7217
16,786

4,923

24,600

602
378
104,891

2010

668
1,696

6,237
3,308
4,644

17,039

19,445
7,790
19,315

4,046

23,532

515

108,235

Crecimiento
Abs %
247 58.7
535 46.1
1,770 39.6
894 37.0
1,174 33.8
3,118 224
2,648 15.8
799 114
1,945 11.2
308 8.2

-1,004 -4.1
-521 -50.3
11,307 11.7



Gréfica No. 17. Incremento y decremento de las carreras en la PEA ocupada, 2005-2010.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

4) Posicién de los profesionistas en la PEA desocupada

De acuerdo con INEGI y el ENOE, en el tercer trimestre del 2010 habia en el estado

de Morelos 33 mil 559 individuos de la PEA desocupados.
El 24 por ciento de ellos (7 mil 874) correspondia a profesionistas desocupados. El

siguiente grafico muestra los profesionistas desocupados en relacidn con los otros

grupos del estado (ver grafica).
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Grafica No. 18. PEA desocupada en las carreras de los diversos niveles, Il trimestre de 2010.
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Fuente: Elaboracién propia, con base en INEGI, ENOE, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

Otra situacion importante que se observa en la PEA desocupada es que el
porcentaje de los profesionistas desocupados es alto en relacion con las demas
carreras y niveles, ya que representan el 24 por ciento, mientras que en relacion
con la PEA ocupada sélo representaban el 13 por ciento. Esto indica que existe mas
trabajo para la poblacidon sin estudios técnicos o profesionales, ya que si la PEA
ocupada de ésta categoria era de 80 por ciento, la desocupada es tan sdélo de 71

por ciento.
En los ultimos cinco afios el numero de profesionistas de la PEA desocupados se

incrementd en 78.6 por ciento al pasar de 4 mil 409 en 2005 a 7 mil 874 en 2010

(ver cuadro).
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Cuadro No. 5. Posicion de los profesionistas en la Poblacion Economicamente Activa Desocupada, 2005-2010

. Incremento

Carreras profesionales 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 Abs. %
Arquitectura, urbanismo, disefio industrial, de
interioreS, textil y graﬂco 195 923 527 194 524 534 339 173.8
Biologia, biotecnologia, ecologia, ingenieria
ambiental, ciencias atmosféricas y ciencias del 79 251 251
mar
Ciencias agropecuarias, forestales y pesqueras 140 284 326 326
Ciencias de la salud, nutricién y biomédicas 284 116 240 240
Ciencias humanisticas 17 318 272 114 849 240 123 | 105.1
Ciencias quimicas 436 228 396 152 -284 | -65.1
Ciencias sociales, politicas, administracion
publica, relaciones internacionales, 672 1399 577 503 2306 | 1033 | 361 537
comunicacion, derecho y geografia ' ' ' '
Disciplinas artisticas 119 99 99 0.0
Economia, administracion, contaduria y turismo 1,210 1,131 1607 | 1517 | 2,126 | 1,669 | 459 37.9
Educacion y pedagogia 645 321 208 | 375 | 1,864 | 1,927 | 1282 | 19838
Ingenierias  (civil, extractiva, metalurgica,
computacion, informatica, eléctrica, electronica, 1134 778 1551 | 1371 | 1097 | 1403 | 269 | 237
mecanica, industrial, transportes, aeronautica y ' ’ ' ' ' '
topogréfica)
Matematicas, fisica y astronomia 0 0 117 0 0 0 0 0.0
Subtotal 4,409 5154 | 4,975 | 4,660 | 9,446 | 7,874 | 3,465 | 78.6

Fuente INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

5) Profesiones con el mayor niumero de ocupados

El ENOE vy la clasificacién de las profesiones del INEGI registran 11 profesiones con
el mayor nimero de ocupados en el estado. En 2010 esas profesiones relinen a 54
mil 604 profesionistas ocupados, los cuales representan el 50.4 por ciento de los

mismos en el estado, los cuales suman 108 mil 235 profesionistas.
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Cuadro No. 6. Carreras con mas profesionistas ocupados en el estado de Morelos en 2010

Carreras estudiadas Anos Incremento 2006-
2010
2006 2007 2008 2009 2010 Abs, %
Arquitectura 2,337 3,341 2,606 3,185 3,210 873 374
Ciencias Administrativas 9,443 8,952 7,994 9,775 9,401 -42 -04
Ciencias de la Comunicacion 1,839 1,502 2,942 2,775 1,802 -37 -2.0
Ciencias de la Educacion 2,040 1,885 3,604 3,160 2,892 852 418
Contaduria 6,648 7,272 8,694 9,325 9,584 2,936 442
Derecho 7,731 6,979 6,277 7,797 8,656 925 12.0
Formacion Docente en Educacion | 2,828 2,902 3,500 3,447 3,177 349 12.3
Primaria
Ingenieria  en Computacion e | 3,421 4,675 5,942 5,548 5,756 2,335 68.3
Informatica
Ingenieria Industrial 3,852 2,280 3,413 3,730 3,389 -463 -12.0
Medicina, Acupuntura y | 3,240 2,250 3,183 2,586 3,161 -79 -2.4
Rehabilitacion Integral
Psicologia 1,696 1,887 2,326 2,726 3,576 1,880 110.8
Total 45,075 | 43,925 | 50,481 54,054 | 54,604 9,529 21.1

Fuente: Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI

En el estado de Morelos las carreras con mas profesionistas ocupados son:
Contaduria la cual representa el 17.55 por ciento del total de profesionistas
ocupados en 2010. Le sigue Ciencias Administrativas con un 17.21 por ciento,
Derecho con un 15.85 por ciento, Ingenieria en Computacién e Informatica con un
10.54 por ciento. Los profesionistas ocupados de estas profesiones representan el

61.15 por ciento del total que relnen las 11 profesiones consideradas.
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Grafica No. 19. Profesiones con el mayor nimero de ocupados en estado de Morelos, en 2010
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI

En relacidén con el crecimiento de las profesiones en Morelos, el primer lugar lo tiene

la carrera de Psicologia la cual ha crecido un 110.8 por ciento, le sigue Ingenieria

en Computacidon e Informatica con 68.3 por ciento, Contaduria con un 44.2 por

ciento, Ciencias de la Educacion con un 41.8 por ciento, Arquitectura con un 37.4

por ciento, Formacion Docente en Educacién Primaria con un 12.3 por ciento y

Derecho con un 12 por ciento. El siguiente grafico muestra el crecimiento de las

carreras con mas profesionistas ocupados.
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Grafica No. 20. Crecimiento de las profesiones con mayor nimero de ocupados en el estado de Morelos en 2010 (%)

20 O Psicologia
110.8
B Ingenieria en Computacién e
Informética
100 4
0O Contaduria
O Ciencias de la Educacion
80 4
68.3 B Arquitectura
O Formacion Docente en Educacion
60 1 Primaria
B Derecho
44.2 418
40 4+— 374 O Ciencias Administrativas
B Ciencias de la Comunicacion
20 4 .
23 p B M edicina, Acupunturay
) Rehabilitacion Integral
O Ingenieria Industrial
-04
O ,,,,,,,,,,,
-2 24
-12
-20

Fuente: Elaboracion propia con base en Servicio Nacional de Empleo. ENOE, STPS-INEGI

Las profesiones que muestran un decrecimiento son, en primer lugar, Ingenieria
Industrial con un -12 por ciento, le sigue Medicina, Acupuntura y Rehabilitacién
Integral con un -2.4 por ciento, Ciencias de la Comunicacidon con un -2 por ciento y

Ciencias Administrativas con un -0.4 por ciento.
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III. situacion laboral de los egresados de las IES del

estado de Morelos

En este capitulo se presentan los resultados de la encuesta realizada a una muestra

de 226 profesionistas egresados de las IES de Morelos entre 2005 y 2010°.

A. Caracteristicas de los encuestados

Grafica No. 21. Tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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La mitad de los entrevistados de la muestra egresé de instituciones de educacién
superior auténomas. En segundo lugar estan los egresados de escuelas particulares
(30%) mientras que los egresados de instituciones federales y estatales son la

minoria con porcentajes similares (10% y 9%, respectivamente).

El drea con mayor porcentaje de egresados es Ciencias Sociales y Administrativas
(42%). Le siguen Ingenieria y Tecnologia (27%), Educacién y Humanidades (19%)
y, mas lejos, Ciencias Naturales y Exactas (6%), Ciencias de la Salud (5%) y

Ciencias Agropecuarias (1%).

® En el documento sobre la metodologia del diagndstico se proporciona mayor informacion sobre las caracteristicas
de este estudio.
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Grafica No. 22. Area de la disciplina estudiada
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Grafica No. 23. Género
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59% de las personas entrevistadas son mujeres y 41% son hombres.
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B. Situacion actual

Grafica No. 24. Situacién actual
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De las 220 personas que especificaron su actividad actual, el 50% Unicamente
trabaja, 26% estudia y trabaja, 11% estudia Unicamente y 13% no estudia ni

trabaja. Es decir, 76% cuenta con un trabajo y 39% continda estudiando.

Al considerar la situacién actual de los egresados por género, se pueden identificar
diferencias sensibles. Los egresados hombres presentan porcentajes mayores de
personas que trabajan (soélo trabajan o estudian y trabajan): 84% contra 70% de
las mujeres. En cuanto a estudiar (s6lo estudiar o estudiar y trabajar), el 43% de
los hombres lo hacen pero sélo el 33% de las mujeres esta en estas condiciones.
Finalmente, el porcentaje de mujeres que no estudian ni trabajan (19%) es

claramente mayor que el de hombres en esa situacion (5%).
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Grafica No. 25. Situacion actual por género
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Al separar a los egresados por el tipo de sostenimiento de la institucién en la que
estudiaron, se observa que el mayor porcentaje de personas que sélo trabajan esta
entre los egresados de las instituciones federales (68%). Le siguen los egresados
de las instituciones autonomas (51%), de las particulares (49%) vy, finalmente, los
egresados de las instituciones estatales (30%). Pero si se consideran todos los
egresados con empleo (es decir, egresados que trabajan Unicamente mas los que
trabajan y estudian), se obtiene que los egresados de las instituciones particulares
estan empleados en un porcentaje sensiblemente mayor que los de otras
instituciones: 86% contra 77% de las instituciones federales, 75% de las estatales

y 69% de las autdbnomas.

La distribucion de los egresados que siguen estudiando (esto es, que sélo estudian
o estudian y trabajan) muestra diferencias todavia mas grandes. El mayor
porcentaje de personas que estudian estad entre los egresados de las instituciones
estatales (60%), le siguen los de las instituciones particulares (40%), los de las

auténomas (35%) vy, al final, los de las instituciones federales (14%).
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Grafica No. 27. Situacion actual por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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Grafica No. 28. Situacion actual por area de la disciplina estudiada
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Al comparar la situacion actual por areas del conocimiento llama la atencion que el
100% de las personas que estudiaron Ciencias de la Salud o Ciencias Naturales y
Exactas se encuentran trabajando o estudiando. En la situacidon opuesta, personas
que no trabajan ni estudian, los egresados de Ciencias Agropecuarias tienen el
porcentaje mas alto (33%), pero sélo representan el 1% de la muestra. La
siguiente area con mayor porcentaje de egresados que no trabajan ni estudian es
Ciencias Sociales y Administrativas (18%). Después estan Educacion vy
Humanidades (12%) e Ingenieria y Tecnologia (10%).

Si se consideran todas las personas que trabajan, el mayor porcentaje es el de los

egresados de Educacion y Humanidades (86%). Le siguen Ciencias Sociales y
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Administrativas (77%), Ingenieria y Tecnologia (72%), Ciencias Agropecuarias
(67%), Ciencias de la Salud (66%) y Ciencias Naturales y Exactas (62%).

Los egresados de Ciencias de la Salud tienen el mayor porcentaje de personas que
siguen estudiando (aunque también trabajen) con 66%. Siguen los egresados de
Ciencias Naturales y Exactas (46%), los de Ingenieria y Tecnologia (38%), los de
Ciencias Sociales y Administrativas (34%), los de Educaciéon y Humanidades (33%)

y los de Ciencias Agropecuarias (0%).

C. Empleo al egresar

Grafica No. 29. Empleo al egresar
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De las 226 personas entrevistadas, 169 personas expresaron su situacién laboral

antes de egresar, de las cuales el 47% contaban con empleo al egresar.
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Grafica No. 30. Empleo al egresar por género
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El porcentaje de mujeres que si tenian empleo antes de egresar (47%) es

ligeramente mayor que el de hombres (44%), pero no es una diferencia sustancial.

Grafica No. 31. Empleo al egresar por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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Al analizar el tipo de sostenimiento de la institucion de la que egresaron, si se
encuentran diferencias por segmento. El grupo con el mayor porcentaje de
personas que tenian empleo al egresar es el de las instituciones particulares (58%),

seguido por el de las instituciones estatales (47%) y auténomas (45%). Los
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egresados de las instituciones federales son los que presentan el menor porcentaje

(24%), muy por debajo del porcentaje general.

Grafica No. 32. Empleo al egresar por area de la disciplina estudiada
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Analizando las &reas por disciplina estudiada, el area de Ciencias Sociales y
Administrativas presenta el mayor porcentaje de personas que si tenian empleo al
egresar (56%). Cabe mencionar que esta area es la que tiene mas egresados en la
muestra (42%). Le siguen las areas de Ciencias Agropecuarias y Educacion y
Humanidades (50% y 49%, respectivamente), Ciencias Naturales y Exactas (44%)
y, finalmente, con porcentajes muy similares y claramente por debajo del

porcentaje general, Ciencias de la Salud (33%) e Ingenieria y Tecnologia (32%).

D. Actividad economica de la empresa o institucion en que trabajan

Grafica No. 33. Actividad econdmica
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Es notable que el mayor porcentaje de entrevistados labora en empresas o
instituciones cuya actividad econdmica es Servicios (49%). Muy lejos le siguen las
empresas o instituciones con actividades de Comercio (5%), Transportes y
comunicaciones (4%), Agricultura (2%), Construccion (2%) e Industria eléctrica y
extractiva (1%). En el rubro de Otra se concentra el 37% de las demas actividades
economicas.

Grafica No. 34. Actividad econdmica por género
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Aunque tanto mujeres como hombres trabajan principalmente en los servicios, el
porcentaje de mujeres es mayor que el de los hombre (55% frente a 44%). Los
porcentajes de participacion en empresas comerciales y de transporte vy
comunicaciones son similares para ambos sexos. Pero las mujeres tienen escasa o

nula presencia en la agricultura, la construccion y la industria eléctrica y extractiva.
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Grafica No. 35. Actividad economica por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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Al considerar el tipo de sostenimiento de la institucién de la que egresaron, en
todos los segmentos se mantiene la preponderancia de las categorias servicios vy
otra. Pero se puede destacar que los egresados de instituciones estatales sélo
participan en la agricultura, ademas de los servicios y las actividades de la
categoria otra. Por su parte, los egresados de escuelas federales tienen
participacion mas alta que otros en el comercio (12%) y en la agricultura (6%), al
tiempo que ninguno labora en transporte y comunicaciones ni en la industria
eléctrica y extractiva. En cuanto a los egresados de instituciones particulares,

destaca que ningun entrevistado trabaja en la agricultura.

Grafica No. 36. Actividad econdmica por area de la disciplina estudiada
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En el andlisis de areas por disciplina estudiada, a primera vista destaca que el

100% de los egresados del area de Ciencias Agropecuarias labora en empresas o
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instituciones de Agricultura. Es conveniente anotar que estos entrevistados sdlo
representan el 2% de la muestra. La Unica otra area con egresados que trabajan

en la agricultura es Ingenieria y Tecnologia (5%).
Por lo demas, la participacion mayoritaria en servicios y en la categoria otra, se
conserva en todas las dareas, aunque cabe sefalar que sélo los egresados de

Ciencias Sociales y Administrativas e Ingenieria y Tecnologia tienen presencia en la

mayoria de las actividades econémicas.

E. Tipo de contratacion

Grafica No. 37. Empleo con contrato

o
60%
359%
40% —
20%
0% - T
Sitiene contrato No tiene contrato
n= 162

162 personas de las 226 personas entrevistadas dieron el dato de su situacién

contractual, de las cuales el 65% cuenta con contrato y 35% no.

Grafica No. 38. Empleo con contrato por género
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n= 156

El porcentaje de mujeres que si tienen contrato (66%) es ligeramente mayor que el

de hombres (61%).

Grafica No. 39. Empleo con contrato por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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Al analizar el tipo de sostenimiento de la institucion de la que egresaron, el

segmento con el mayor porcentaje de personas que tenian empleo es el de las

instituciones estatales (80%).

Los otros segmentos tienen un porcentaje de

personas con contrato similar al porcentaje general.

Grafica No. 40. Empleo con contrato por area de la disciplina estudiada
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Analizando las areas por disciplina estudiada, Ciencias Naturales y Exactas presenta

el mayor porcentaje de egresados que si tienen contrato (89%). Ciencias Sociales y

Administrativas, Ingenieria y Tecnologia y Educacidon y Humanidades tienen un

porcentaje similar al general. Por el contrario, Ciencias de la Salud sélo tiene 50%
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de egresados con contrato y Ciencias Agropecuarias, ninguno. Téngase presente

que estas dos areas son las que menos sujetos tienen en la muestra.

Grafica No. 41. Duracién de la jornada laboral
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La mayoria de los egresados (64%) laboran tiempo completo. Poco menos de la
tercera parte labora tiempo parcial y un 7% de los entrevistados reporta otra

duracion.

Grafica No. 42. Duracién de la jornada laboral por género
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Analizando el tipo de contratacién por género, los resultados entre mujeres y

hombres son similares.

Grafica No. 43. Duracién de la jornada laboral por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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La desagregacion de la duracion de la jornada laboral por el tipo de sostenimiento
de las instituciones de origen arroja distribuciones diferentes a la general en dos
tipos de instituciones. Los egresados de las instituciones estatales trabajan a
tiempo parcial en un porcentaje muy alto (75%), mientras que los egresados de las
particulares trabajan a tiempo completo en un porcentaje muy superior a otros

egresados (79%).

Grafica No. 44. Duracién de la jornada laboral por area de la disciplina estudiada
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n: 109
También al desagregar por area de la disciplina estudiada se modifica la distribucion
de la variable duracion de la jornada laboral. Ciencias Sociales y Administrativas y
Ciencias Naturales y Exactas tienen un porcentaje de egresados trabajando a
tiempo completo mas alto que las demas areas: 73% y 88%, respectivamente. Por
su parte, Ingenieria y Tecnologia y Educaciéon y Humanidades tienen porcentajes
mas altos de egresados con empleos de tiempo parcial: 41% y 46%,
respectivamente. Ciencias de la salud tiene, por mucho, el mayor porcentaje de
egresados cuya duracion de la jornada laboral esta clasificada del tipo otra (67%).
Ninguno de los egresados de Ciencias Agropecuarias especificd la duracién de su

jornada laboral.

Grafica No. 45. Tipo de contrato
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De las 226 personas entrevistadas 108 especificaron el tipo de contrato con el que
trabaja, es decir, si es empleado de confianza, empleado sindicalizado u otro tipo
de contrato. El 69% reporta ser empleado de confianza, 15% empleado
sindicalizado y 16% otro tipo de contrato.
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Grafica No. 46. Tipo de contratacién por género
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El porcentaje de mujeres que son empleadas de confianza (70%) es ligeramente
mayor que el de hombres (66%). De igual forma el porcentaje de mujeres que son
empleadas sindicalizadas (18%) es un poco mayor que el de hombres (13%) pero
la diferencia mas sensible entre los géneros es el porcentaje de personas que

reporta un tipo de contratacidn del tipo otra (hombres: 21% y mujeres 13%).

Grafica No. 47. Tipo de contratacién por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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Al analizar el tipo de contratacion por el sostenimiento de la instituciéon de la que
egresaron, el segmento con el mayor porcentaje de personas que estan contratados
como empleados de confianza es de las instituciones particulares (87%), seguido
por el de las instituciones auténomas (69%) y federales (58%). Los egresados de
las instituciones estatales son los que presentan el menor porcentaje (25%). Estos
ultimos, por el contrario, estdn empleados en un alto porcentaje (58%) en la

categoria otra.

Los egresados de escuelas federales son los que en mayor porcentaje estan en

puestos sindicalizados (22%).

Gréfica No. 48. Tipo de contratacion por area de la disciplina estudiada
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Al desagregar por la disciplina estudiada, la forma de contratacion se modifica
respecto de la distribucion general. Todos los egresados de Ciencias de la Salud son
empleados de confianza, asi como la gran mayoria (80%) de los egresados de
Ciencias Sociales y Administrativas. Los egresados de Ciencias Naturales y Exactas
tienen la misma proporcion (38%) de personas contratadas como empleados de
confianza y empleados sindicalizados. Ingenieria y Tecnologia tiene un porcentaje
de empleados de confianza similar al general pero su porcentaje de empleados en

la categoria otra son un porcentaje mayor que el del conjunto.

No hay dato para los egresados de Ciencias Agropecuarias.
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6. Tamano de la empresa

Grafica No. 49. Tamario de la empresa
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La clasificacion del tamafio de las empresas en que laboran los entrevistados se
hizo a partir de los siguientes parametros: Microempresa (1-10 a personas),
Pequefia (11-50 personas), Mediana (51-250 personas) y Grande (251 o mas

personas).

Los mayores porcentajes de personas entrevistadas trabajan en microempresas
(31%) y empresas pequenas (31%), seguidos por los que trabajan en empresas
grandes (23%) y medianas (16%). Es decir, trabajan en PYMES el 88% de los

egresados entrevistados.
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Grafica No. 50. Tamafio de empresa por género
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Al separar los resultados por género se observan diferencias importantes entre
hombres y mujeres. El mayor porcentaje de hombres trabajan en microempresas
(38%) mientras que las mujeres trabajan en mayor porcentaje en empresas
pequenas (36%). También destaca que las mujeres trabajan en mayor porcentaje

en empresas grandes (27%) que los hombres (17%).

Grafica No. 51. Tamafio de empresa por tipo de sostenimiento de la institucién de egreso
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Al introducir la variable tipo de sostenimiento de la institucidn de egreso, las
diferencias mas relevantes que aparecen es que los egresados de institutos
estatales tienen el mayor porcentaje de personas que trabajan en empresas
medianas (47%) y el menor porcentaje que trabajan en las grandes (7%). También

se puede mencionar que los egresados de las escuelas federales se emplean en un

62



porcentaje mas alto que los demas en empresas pequeias y ninguno de ellos

participa en empresas medianas.

Los egresados de instituciones federales y particulares tienen los porcentajes mas

altos de personas empleadas en empresas grandes (31% y 29%, respectivamente).

Grafica No. 52. Tamafio de empresa por area de la disciplina estudiada
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Si se desagrega el tamafio de las empresas en las que trabajan los egresados por
disciplina estudiada, se observa en varias disciplinas un comportamiento similar al
general pero destaca Ciencias Agropecuarias, cuyos egresados trabajan en su
totalidad en microempresas (aunque los egresados de esta area son un minima
proporcion de la muestra); también sobresale Ciencias de la Salud, con el mayor
porcentaje de egresados ocupados en microempresas (50%) y Ciencias Naturales y
Exactas, con 43% de sus egresados en empresas grandes, mas que las demas

areas.

G. Salario

El salario mensual de los 156 egresados que proporcionaron datos va de $650
pesos 0 .38 salarios minimos mensuales del Area C (SMM) hasta $32,000 pesos
(18.8 SMM). La media es de $7,161.51 pesos, con una desviacién estandar de
$5,430.46. Como se puede ver en la gréfica, la distribucion es muy asimétrica hacia
la derecha y los sueldos mas altos distorsionan la media, por lo que la mediana,

cuyo valor es $6,000 pesos (3.53 SMM), parece una medida de tendencia central
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mas adecuada. Esta medida indica que el 50% de los entrevistados (un poco mas
en virtud de que varios sujetos reportan el mismo salario) gana hasta $6,000 pesos

y el otro 50% (un poco menos, por la razén ya mencionada) gana mas que eso.

La grafica también permite ver una concentracién del 81% de los sujetos en
sueldos de hasta $9,607 pesos (5.65 SMM). Los demas entrevistados se dispersan
en porcentajes bajos en cada intervalo, en especial los ultimos tres que parten de
$18,566 pesos (10.9 SMM).

Para esta grafica se dividié el recorrido de la distribucion en siete intervalos iguales.

Grafica No. 53. Salario
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Para desagregar el salario por las diferentes variables de interés cada salario fue
asignado a una de dos categorias: hasta la mediana y mas que la mediana de la

muestra en su conjunto.

La comparacion por género muestra una diferencia sustancial entre mujeres y
hombres. El porcentaje de estos Ultimos con salario mensual superior a la mediana

es veinte puntos porcentuales mayor que el de las mujeres (54% versus 33%).
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Grafica No. 54. Salario por género
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El cruce por el tipo de sostenimiento de la institucién de egreso también resulta en
diferencias importantes: Los egresados de instituciones estatales y federales tienen
porcentajes mas bajos de sujetos con salarios por arriba de la mediana de la
muestra: 33% y 31%, respectivamente. Los egresados de escuelas particulares
tienen el porcentaje mas alto de personas cuyo sueldo es superior a la mediana
muestral (51%) y les siguen los de las instituciones autéonomas (42%).
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Grafica No. 55. Salario por tipo de sostenimiento de la institucion de egreso
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La distribucion de los salarios a través del area de estudio es variable. El area con
mayor porcentaje de egresados pagados por encima de la mediana de los salarios
de la muestra es Ciencias Naturales y Exactas, con 75%. Le siguen Ciencias
Sociales y Administrativas e Ingenieria y Tecnologia con 46% cada una. En cambio,
Educacion y Humanidades, Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias tienen
menos de la tercera parte de sus egresados (30%, 20% y 0%, respectivamente)

con salarios por arriba de la mediana.
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Grafica No. 56.

Salario por area de la disciplina estudiada

H. Relacion trabajo- carrera

Grafica No. 57. Salario
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La mayoria de los profesionistas, 54%, declara que las actividades que realizan en
su trabajo estan muy relacionadas con la carrera estudiada, el 22% menciona que
estan relacionadas, el 16% poco relacionadas y el 8% nada relacionadas. Al sumar
las dos primeras opciones, se obtiene que tres cuartas partes de los entrevistados

consideran que su trabajo se relaciona con la carrera cursada.

Si se hace una desagregacion por género, las diferencias entre mujeres y hombres
en cuanto a la relacién trabajo-carrera son minimas. La mas relevante es que un
mayor porcentaje de mujeres (79%) que de hombres (74%) ve relacion o mucha

relacion entre su carrera y su trabajo.

Grafica No. 58. Relacidn trabajo-carrera por género
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El cruce entre la relacion trabajo-carrera y el tipo de sostenimiento de la institucion
de egreso no altera sustancialmente la distribucion general con excepcion de lo que
ocurre con las instituciones estatales. El 80% de sus egresados ve relacién o mucha
relacién entre su carrera y su trabajo, como los egresados de otras instituciones,
pero, al contrario de éstos, son menos los que perciben mucha relacién (27%) que

los que perciben una relacion moderada (53%). Se podria decir que los egresados
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de escuelas estatales perciben una relacion menos intensa entre su carrera y su

trabajo.
Grafica No. 59. Relacién trabajo-carrera por tipo de sostenimiento de la institucién de egreso
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Los egresados tienen percepciones moderadamente diferentes sobre la relacion
entre su carrera y su empleo al compararlos por areas. Todos los de Ciencias
Agropecuarias (recuérdese que son muy pocos) ven mucha relacidn entre su
carrera y su trabajo. Los de Ciencias de la Salud sélo tienen esa opinién en un 50%
pero al sumar los que ven que existe relacion a secas se obtiene que el 83%
percibe congruencia entre lo que estudiaron y lo que hacen en su empleo,
porcentaje mayor que cualquier otra area, ademas de que ninguno de ellos observa
ausencia de relacion. Ingenieria y Tecnologia también tiene un alto porcentaje de
egresados con esa percepcidon (80%). Ciencias Sociales y Administrativas, asi como
Educacion y Humanidades tienen porcentajes similares a los del conjunto, mientras
gue los de Ciencias Naturales y Exactas tienen el porcentaje mas bajo (63%) de

egresados que reportan relacién o mucha relacién entre su trabajo y su carrera.
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Grafica No. 60. Relacion trabajo-carrera por area de la disciplina estudiada
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Demanda de profesionistas, habilidades Y

conocimientos especificos

En este apartado presentamos las propuestas de los 117 actores claves

entrevistados durante el trabajo de campo.

Cuadro No. 8. Demanda de profesionistas de nivel licenciatura y técnico superior universitario

Informantes claves Numero de entrevistados
Empresarios 50
Directivos de IES 15
Funcionarios del gobierno estatal. 13
Presidentes y funcionarios del gobierno municipal. 11
Investigadores 9
Delegados del gobierno federal 8
Directivos de cdmaras y consejos empresariales. 6
Directivos de OSC 3
Representantes populares 2
Total 17
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Los 117 informantes clave propusieron un total de 104 carreras diferentes
pertinentes para el desarrollo econdmico del estado, desde su punto de vista (81
de nivel licenciatura y 23 de técnico superior universitario). El 41 por ciento de las
alternativas propuestas pertenece al area de Ingenieria y Tecnologia y 36 por

ciento, a la de Ciencias Sociales y Administrativas.

Demanda de profesionistas de nivel licenciatura y técnico suprior universitario

, L. Frecuencias
Area del conocimiento o
Licenciatura TSU Total
Ciencias Agropecuarias 5 2 7
Ciencias de la Salud 6 1 7
Ciencias Naturales y Exactas 3 - 3
Ciencias Sociales y Administrativas 30 7 37
Educacion y Humanidades 7 - 7
Ingenieria y Tecnologia 30 13 43
Total 81 23 104

Fuente: Entrevista a informantes clave del estado

De las carreras propuestas por los informantes claves, once son las mencionadas
con mayor frecuencia: Administracion de Empresas, Sistemas e Informatica,
Contaduria, Turismo, Ambiental, Ingenieria Industrial, Disefio Industrial y Grafico,

Mercadotecnia, Psicologia, Arquitectura y Urbanismo e Ingenieria en Agronomia.

Demanda de profesionistas de nivel licenciatura y técnico superior universitario

Carrera Frecuencia
1 Administracion de empresas (culturales, educativas, publicas, pequefias) 22
2 Sistemas e informatica 16
3 Contaduria 15
4 Turismo (turismo, hoteleria, gastronomia, administracion, turismo de la salud) 13
9 Ambiental (ingenieria, derecho ambiental, planeacion) 7
6 Ingeniero Industrial 7
7 Disefio industrial y grafico 7
8 Mercadotecnia 6
9 Psicologia 6
10  Arquitectura y urbanismo 5
11 Ingenieria y Agronomia 5

Fuente: Entrevista a informes clave
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A continuacién presentamos las carreras propuestas en cada area del conocimiento.
Para cada una de ellas se sefalan las habilidades y conocimientos especificos

necesarios, desde el punto de vista de los informantes.

A. Ciencias agropecuarias

No. Carreras Habilidades y conocimientos especificos
Saber de alimentos y ornato (1)

Aplicar la biotecnologia en el impacto ambiental (1)
Sanidad vegetal y animal (1)

Nuevas tecnologias para el campo (1)

Fitotecnia y genética (1)

Investigacion (2)

Especialistas en fruticultura y floricultura (1)

Informatica, legislacion, gerenciales y directivos, ética y civismo (1)
Asesoria técnica y generar experiencia en el campo (1)
Tener una cultura empresarial (1)

Especialidad en pequefias especies (1)

Verificar higiene (1)

Manejo de agostaderos (1)

Desarrollar produccién de nuevas y mejores especies (1)

1 Ing. en agronomia (5)

2 Ing. agrénomos en zootecnia (1)

Médico Veterinario (1)

S

Veterinario-Zootecnista (1)
Ing. Zootecnista (1)

()]

B. Ciencias de la salud

No. Carreras Habilidades y conocimientos especificos
Tener conciencia humanitaria (1)

Especialidad en salud publica (1)

Saber de bioética (1)

Combinar estudios con practicas en grandes hospitales (1)
Salud publica (1)

Salud comunitaria (1)

Especialistas en cancer de mama (1)

Especialistas en problemas respiratorios y gastrointestinales (1)
Conocer los programas del municipio (1)

Ser radiélogos e intensivistas (1)

Compromiso con la comunidad cercana (1)

Labor social (1)

1 Medicina (1)

2 Médico forense (1)
3 Nutricion (1)

4 Enfermeria (1)

Atender a la poblacion con calidad humana (1)

e Manejar equipo tecnolégico como los expedientes electrénicos (1)
5  Salud Publica (1)
6  Turismo de la Salud (1) e Administracion/operacion de centros holisticos y terapéuticos (2)
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C. Ciencias naturales y exactas

No.

Carreras

Bidlogo (2)

Fisico (1)

Matematico (1)

Habilidades y conocimientos especificos
Conocimiento del campo y de los procesos productivos de plantas, animales
y pesca (1)

Saber inglés (1)

Conocimiento en impacto ambiental (1)

Diagnéstico de medio natural (1)

Uso y tratamiento de agua y residuales (1)

Conocer los aspectos legales y la legislacion ambiental (1)

Manejo metodoldgico para la evolucion ambiental (1)

Capacidad de administracién y regulacion para el aprovechamiento de
recursos naturales (1)

Capacidad de gestion ambiental (1)

Capacidad para aplicar el marco legal en derecho ambiental (15 leyes,
normas y reglamentos ) (1)

Capacidad de concentracion social (1)

Investigacion de la zona (1)

Trabajo en equipo interdisciplinario (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacién y medicion (1)

Trabajo en equipo con enfoque interdisciplinario (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacién y medicion (1)

D. Ciencias sociales y administrativas

No.

Carreras

Administracién de empresas (18)

Administrador de empresas
culturales (1)
Administrador de Pequefia
empresa (1)

Administrador educativo (1)
Administracion Publica (1)

Administracién de empresas
turisticas (5)

Antropologia (1)

Habilidades y conocimientos especificos
Organizacién, control, atencion en servicios (1)
Informatica, legislacion, ética y civismo (1)
Desarrollo de proyectos con especialidad en finanzas agropecuarias (2)
Experiencia en la administracién publica (2)
Gestion de proyectos, manejo de Tics (1)
Saber de contabilidad (1)
Investigar necesidades de los municipios (1)
Saber idiomas (2)
Manejar programas de procesos (1)
Conocer aspectos del ramo (1)

Capacidad de emprendimiento, proyeccién, administracién y conocimientos
fiscales y contables (1)

Asistencia a comunidades (1)

Fortalecer y orientar empresas turisticas, jubilados, promocién (1)

Impulsar gastronomia (1)

Manejar los servicios de calidad (1)

Apropiarse de la problematica de la comunidad, del pais con vision integral

(1)
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10
11
12

13

14

15
16

17
18

19

20

21
22
23
24
25

26
27

28

29

Asistente de Direccion (1)
Ciencias politicas (1)

Contaduria (14)

Comercio Internacional (2)

Comunicacion (4)

Creadores de espacios de
innovacion en las empresas (1)
Criminalistica (1)

Economia (2)

Emprendedores (1)

Gastronomia (1)
Lic. en Hoteleria (2)
Licenciaturas ejecutivas (1)

Lic. en Derecho (5)

Lic. en derecho ambiental (1)

Lic. en seguridad publica (a través
de la ESAD), (1)

Gastronomia (4)

Mercadotecnia (6)

Politicas publicas (1)

Psicologia (6)

Promotores culturales (1)
Relaciones Comerciales (1)

Sociologia (4)

Trabajo social (1)

Administrar agendas y eventos, archivos y logistica (1)

Resolver problematicas especificas del estado (1)

Saber de informatica (1)

Actualizacién fiscal (1)

Tener experiencia en administracion publica y fiscal (1)

Vision sistémica (1)

Capacidad para disefiar estrategias y proyectos para implementarlas (1)
Saber de finanzas, manejo de office, negociacion y ventas (1)

Sentir suyo el negocio (1)

Controles e inventarios (1)

Capacidad de vender y relacionarse (1)

Especialidad en joyeria (1)

Conocimiento sobre normatividad del sector y capacidad para mantenerse
actualizado en las modificaciones constantes de las mismas (1)
Organizacion de eventos (1)

Saber de reintegracion y modos de convivencia (1)

Saber de salud mental y ocupacional (1)

Disefiar programas de desarrollo econdmico (incubadoras), sustentabilidad,
(1)

Enfoque sobre clientes (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacién y medicion (1)

Relaciones publicas (1)

Conocer el proceso y materia prima (1)

Saber de informatica, habilidades gerenciales, y directivas, desarrollo de
lenguaje, comunicacion asertiva (1)

Arte de negociar (1)

Tener conocimientos de computacion y juridicos (1)

Enfoque interdisciplinario y transversal (1)

Defender a la gente que no tiene recursos (1)

Tener los conocimientos necesarios (1)

Capacidad de asesoria y determinacion de falta de delitos ambientales (1)
Formarse alrededor del poder legislativo (1)

Enfoque comercial (1)

Gran vision, analisis para la toma de decisiones (1)

Interactuar con las autoridades (1)

Disefiar nuevas tecnologias (1)

Saber de técnicas de entrevista laboral y psicometria laboral (1)

Hacer analisis social (1)

Analizar el desarrollo social (1)

Capacidad de aprecio a todo y todos (1)

Evaluar impactos sociales (1)

Capaces de resolver probleméaticas especificas del estado (1)
Penetracion social, conocer el sentir ciudadano (1)

Manejar el dolor humano (1)
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Saber de calidez en el trato (1)

Saber de relaciones humanas y manejar conflictos (1)
Saber de leyes (17)

Generar planes y estrategias turisticas para el estado (1)
Conocimiento del estado (15)

Promover que las poblaciones vivan de la cultura (1)

Ser planificadores (1)

30 Turismo (4)

E. Educacion y humanidades

No. Carreras Habilidades y conocimientos especificos
e  Que consoliden a la sociedad (1)

1 “Humanistas investigadores™(1) e Hacer que la gente goce su trabajo (1)
e  Conocer el estado a profundidad (1)
2 Lic. en artes plasticas (1)
e Desarrollar la capacidad de la educacion y la comunicacion (1)
¢ Innovacion en los procesos ensefianza-aprendizaje (1)
3 Lic. en Educacion (3) e  Capacitarse en formacion social (1)
e Hablar lenguaje coloquial, sin tecnicismo para que lo entienda la ciudadania

(1)
4 Lic. en educacién especial (1)
5 Lic. en educacion Fisica (1)
6 Lic. en educacion pre-escolar (1)
e  Tener experiencia con nifios (1)

7 Lic. en Pedagogia (2) Administrar y dirigir estancias infantiles (1)

F. Ingenieria y tecnologia

No. Carreras Habilidades y conocimientos especificos
Conocer la region (1)
Saber de urbanismo (1)
Saber de urbanismo y administracion (1)
Hacer licitaciones y obras publicas (1)
Relacionar el urbanismo y la sensibilidad social (1)
Conocer el sector salud enfocado al conocimiento de areas médicas y
necesidades especiales asi como conocimiento de leyes y normas del sector
salud (1)
Desarrolladores de software (1) e Saber de software (1)
3 Desarrolladores de software
enfocados al disefio de juegos
multimedia (1)
4 Disefio Gréfico, Industrial y Textl e Innovar nuevas tecnologias (1)
(@)
5 Geografia (1) e Investigacion de la zona (1)
6 Informatica (2) e Sabe de relaciones humanas (1)
e  Conocer procesos (1)
e  Conocer el impacto en el medio ambiente y ser técnicos en estructuras (1)
7 Ingenieria (5) o  Sensibilizarse con la problematica social (1)
e  Saber de costeo y manejo financiero con una visién integral (1)

1 Arquitectura y urbanismo (5)
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10

11
12

13

14
15

16

17

18

19

20

21
22

23

24

Ing. ambiental (4)

Ing. Bioquimico (1)

Ingenieria civil (4)

Ingenieria en Hidrologia (1)
Ing. en Energias (1)

Ingenieria en sistemas (4)

Ing Mecanico eléctrico (1)
Ing. Mecanico industrial (2)

Ing. Forestal (1)
Ing. en lluminacion (1)
Ingenieria Industrial (7)
Ing. Desarrollo rural (1)

Ing. Quimica (3)

Ing. Quimico en alimentos (1)

Ingenieria en TICS (1)

Ingenieria en genémica (1)

Ingenieria en biotecnologia (3)

Conocimiento del agua, sistemas y electronica (1)
Integridad de ductos (1)
Saber de ventas (1)

Manejo de recursos naturales y conservacion del medio ambiente (1)
Capacitarse en un 60% con teoria y un 40% con précticas (1)

Tener un tutor desde la universidad (1)

Manejo practico de diversos temas ambientales y situaciones operativas (1)
Saber redactar con buena ortografia (1)

Saber proteger las zonas ecoldgicas (1)

Estudiar el impacto ambiental (1)

Manejo de desechos sélidos (1)

Saber de planeacion urbana y definir vias de comunicacion (1)
Saber inspeccionar en centros de trabajo (1)

Saber de informatica y legislacion (1)

Tener habilidades gerenciales y directivas (1)

Etica y civismo (18)

Lenguaje (1)

Licitaciones y obra publica urbanismo (1)

Saber de urbanismo (1)

Saber de procesos estructurales (1)

Saber de informatica, legislacién, gerenciales y directivos, ética y civismo (1)

Utilizar net, php y sgl server (1)

Ser especialistas en bases de datos, que comprendan procesos de negocios
(1)

Manejar el idioma inglés (1)

Tener habilidades computacionales, entendimiento de software y algoritmos

(1)

Experiencia en rama la farmacéutica (2)

Ideas sobre planes de manejo forestal, metodologias y manejo de la vida
silvestre (1)

Manejar los suelos (1)

Desarrollar proyectos (1)

Conocimiento de leyes laborales (1)

Capacidad en procesos de transformacion (1)

Desarrollar proyectos (1)

Saber desarrollo rural (1)

Ser especialistas en tratamiento de agua (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacion y medicion (1)

Observar la calidad de la carne (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacion y medicion (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacion y medicion (1)

Basarse en las matematicas y en el enfoque de trabajo en equipo,
innovacién y medicion (1)

Manejar medicamentos y salud (1)

Saber de produccion de alimentos (1)
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25  Lic. en disefio Grafico (3)
26  Lic. en disefio industrial (1)

Utilizar software relacionado (1)

Experiencia en administracion publica y en recursos humanos (1)
Desarrollar sistemas (1)

Manejar paquetes estadisticos (1)

Hacer proyecciones (1)

Manejar base de datos (1)

Fomentar la cultura empresarial (1)

Saber utilizar incubadoras (1)

Utilizar la tecnologia (1)

Salir al extranjero mediante un esquema de intercambio, foros y congresos
(1)

Vincularse social econdémica, politica y social dirigida a la sustentabilidad

27 Lic. en informatica (3)

28  Lic. en planeacion ambiental (2) .

29
30

Nanotecnologia (2)

Tecnologias de las informacion y

ambiental (1)

la comunicacién, (2) para los

policias (1)

G. Técnico Superior Universitario

No. Area Carreras Habilidades y conocimientos especificos
1 Técnico agropecuario (1) e  Saber de manejo de ventas (1)
Ciencias Técnicos en control de plagas e  Usary manejar de instrumentos (1)
2 agropecuarias urbanas (1) e  Saber de primeros Auxilios (1)
e  Saber de nocion de ventas y administracion (1)
3 Ciencias de lasalud  Tec. Laboratoristas (1) e Hacer andlisis farmacéuticos (1)
Técnico Auxiliar Administrativo (1) e  Control de inventarios, Ingresos y egresos. Activos
4 y fijos (1)
e  Hacer andlisis de costos (1)
5 Tec. en contabilidad (1)
6 Tec. en encuadernacion (1)
7 Tec. en disefio (2) e  Saber de proceso de confeccion de prendas (1)
L ; e  Graduacion de tallas (1)
8 CIZS%?;;?S;E: y Técnico en Ventas (1) ° Sabgr de me,rcz.adotecnia, mercados, publicidad y
relaciones publicas (1)
Técnicos policias especializados en
Investigacion
9 Prevencion
Proteccion civil
Transito (1)
10 Técnicos en Proteccion Civil (1)
1" Técnicos en Mantenimiento (2) e  Tener certificacion para insertarse en la industria
(1)
12 | . Técnico automotriz (2) e Tener el "don" que se necesita para la mecanica
ngenieria y ,
tecnoloaia automotriz (1)
13 9 Tec. en belleza (1) e Especialidad en tinturista (1
P (1)
e  Satisfaccion con el servicio (1)
14 Técnicos en transporte (1)
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15 Técnicos en carpinteria (1) e Conocer el disefio, armado y ensamble de

muebles (1)
16 Tec. en procesos de produccion (2) e Saber de procesos de produccion en la rama texil
(1)
17 Tec. en textiles (1) e  Conocer los procesos del algodén (1)
18 Técnico operativo de autobuses (1)
20 e  Conocer la automatizacion neumatica, electronica,
Tec. Electromecanico (2) control y procesos (1)
o  Conocer tableros electrénicos y cardas (1)
21 Tec. Maquinas y herramientas (1) e  Manejo de personal (1)
22 Técnicos mecanicos electricistas (2)
23 Tec. Mecanico-hidraulico (1)
Vinculadores cientificos y e  Tener conocimientos cientificos, vision de mercado
tecnologicos (1) (1)

e  Especializarse en cuestion social (1)

H. Otras carreras y competencias especificas

Carreras Competencias especificas
Carreras combinadas
(hibridos) (2)
Decoracion (1)
Diplomado de e  Fue tomado por algunos docentes y hay compromiso de replicar (1)
vinculadores (1)
Disefiador Web (1)
o  Capacitacion en innovacion, utilizando tecnologia para mejores préacticas agricolas (1)
o  Conocimiento técnico y conceptual del sector (1)
o Necesidad de Ing. Biotecnologia, para manejo adecuado de los productos agricolas
(perecederos) (1)
o  Especialistas en calidad, sanidad e inocuidad de los productos (salud publica) (1)
e Técnicos que interactien con productores, den confianza para generar cambios en la
forma y tiempo de produccion (1)
o  Especialista ingenieria hidraulica (1)
e Politicas publicas orientadas a la produccion y comercializacion de los productos
agricolas (1)
e Sustentabilidad (1)
e  Habitos de consumo variable, nuevos productos (1)
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Anexo 1. Informantes clave del estado de Morelos

o un bk M=

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

Demetrio Roman Isidoro, Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

Dr. Rafael Tamayo Flores, Secretario de Desarrollo Econdmico.

Bernardo Pastrana Gomez, Secretario de Desarrollo Agropecuario.

Lic. Hugo Salgado Castafieda, Secretario de Turismo.

Gral. Gastén Menchaca, Secretario de Seguridad Publica.

Héctor Hernandez Genis, Subsecretario de Programas Sociales. Secretaria de
Desarrollo Humano y Social.

Rey David Olguin Rosas, Secretario de Gestién e Innovacién Gubernamental.
Lic. José Francisco Pulido Macias, Subsecretario de Inversiones, Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Morelos.

Rubén Araiza Navarro, Subdelegado Administrativo de SAGARPA.

Dra. Martha Patricia Franco Gutiérrez, Subsecretaria de Secretaria de Salud.
Lic. Alejandra Jarillo Soto, Delegada Secretaria de Economia.

CP. Gabriela Gémez Orihuela, Delegada Federal Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

Lic. Martha Ketchum. Directora del Instituto de Cultura de Morelos.

Enrique Sotelo Ezaldo, jefe de proyecto con funcidn de secretario técnico de
CONAGUA.

Lic. Sandra Lorena Garcia Flores, Directora general, Direccion General de
Gestion de Capital humano.

Dr. Jorge Alberto Diaz Astudillo, Secretario Técnico de la Delegacién de
SEDESOL.

Ma. Teresa Rodriguez. Jefa de Unidad de Gestionamiento de SEMARNAT.

Mtro. Raymundo Parra Hernandez, Director del Servicio Nacional de Empleo.
Dr. Jorge Morales Barud, Director del CIDEHM y exgobernador.

Ing. José Luis Solano Valladares, . Especialista de FIRA.

Dr. Manuel Martinez, Ex Director del Consejo de Ciencia y Tecnologia de
Morelos.

Dr. Antonio del Rio, Presidente Academia de Ciencias de Morelos e Investigador

Centro de Investigacidon en Energia UNAM.
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23.

24,
25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

Dr. Omar Garcia Ponce de Ledn, Director general de Investigacidon y Posgrado
de la UAEM.

Dra. Karla Cedano, Responsable de Difusion y Extension UNAM, Morelos.

Dra. Ma. Brenda Valderrama Blanco, Investigadora Instituto de Biotecnologia
UNAM.

Dr. David Romero Camarena, investigador del Centro de Ciencias Gendmicas
UNAM.

Dr. Enrique Galindo Fentanes, investigador del Instituto de Biotecnologia
UNAM.

Dr. Luis Mochan, investigador del Instituto Ciencias Fisicas UNAM.

Dra. Gloria Koenigsberger, investigadora del Instituto Ciencias Fisicas UNAM.
Alfredo Silva Valdez, Asesor del senador Adrian Rivera.

Ing. Rodrigo Lopez. Presidente CANACO-Cuernavaca.

Harriet Guerrero, Presidenta de CETUR.

Honorina Estrada, Presidenta de COPARMEX.

Angel Adame Gutiérrez, Presidente de CANIRAC.

Francisco Soleto Gil, Presidente de CANACINTRA.

Ma. Luisa Mejia Lagunas, Coordinadora de Movimiento Internal de Mujeres del
Grial.

Arlete Michan Sillar, Coordinadora ONG Caminando Juntos.

Erick Friend, Presidente de Fundacién Comunidad.

Victor Amador Reyes Adam, Secretario del Trabajo y Productividad del Estado
de Morelos.

Omar Juarez Martinez, Coordinador de Vinculacidn de la Secretaria de

Educacion.
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Anexo 2. Empresarios

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

Carlos Avalos Sartorio. Air Design Proyectos llave en mano concepto,
desarrollo, produccién y logistica de productos. Base tecnoldégica Mediana.
Municipio Zapata.

Heriberto Alvarez Ganem, TERALOC. Desarrollo de software y software
empaquetado. Base tecnoldgica pequena. Municipio Cuernavaca.

Octavio Garcia Martinez. Modulo Solar. Fabricacion de calentadores solares.
Base tecnoldgica, mediana. Municipio Jiutepec.

Laura Elena Morales. AIRUSS. Reclutamiento y seleccion. Pequena. Municipio
Cuernavaca.

Lorenzo Martinez. Corrosidon y Proteccion Ingenieria. Base tecnoldgica,
mediana. Municipio Cuernavaca.

Raul Tellerias. Roch Consulting. Reclutamiento y seleccion. Pequefia. Municipio
Cuernavaca.

José Galvez Reyes. Honda Morelos. Comercio y Servicios. Mediana.
Cuernavaca, todo el estado de Morelos.

Ma. Estela Parra Gaona. Elektra-Jojutla. Comercio. Pequefia. Municipio Jojutla.
Linda Marlen Moreno Aceves. Albercas Moreno. Comercio. Micro. Cuernavaca.
Karla Erdozain Martinez. La Union de Morelos. Comunicacidon, mediana.
Cuernavaca. Todo el estado de Morelos.

Nubia Tablas Duarte. TV Azteca. Comunicacion. Pequena. Todo el estado de
Morelos.

Francisco Cabrera Ohrner. Veterinaria Vista Hermosa. Comercio. Servicios.
Micro. Municipio Cuernavaca.

Ma. Refugio Enriquez Meza. Papeleria Winnie. Comercio micro. Cuernavaca.
Raul Oswaldo Ruiz. Frontén Sta. Rita. Servicios. Micro. Cuernavaca.

Carlos Fabre Lestrade. Triturados para la Construccién. Mineria. Mediana.
Municipio Zapata.

Alejandra Elizondo Rocha. Rochel Interiores. Manufactura muebles. Micro.
Cuernavaca, Cuautla y Tepoztlan.

José Casiz Pasquel. Ventor Internacional. Manufactura. Mediana. Jiutepec.
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18.

19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.

Rafael Triana Martinez. Gltermann Polygal Mexicana. Manufactura mediana.
Jiutepec.

Jaahan Terrazas Macias Mahat. Libreria Esotérica. Comercio micro. Cuernavaca
Marco Antonio Peldez. Lavanderia Supernova. Servicios micro. Cuernavaca.
Eduardo Aguirre Tejedo. SOCONSA. Servicios micro. Cuernavaca.

Javier Pacheco y Gamboa. Restaurant y Hotel Casa Pifidn. Servicios micro.
Tepoztlan.

Daniel Velazquez Coria. Clinica Rodaro. Servicios. Pequefa. Jiutepec.

Samuel Prince Cuevas. Marina Prince. Servicios Micro. Tequesquitengo, Puente
De Ixtla.

Oscar Lépez Caro. Hospital Henri Dunant. Servicios mediana. Cuernavaca
Ricardo Mantilla. Casa Alonso. Comercio. Pequefia. Cuernavaca.

Manuel Garcia Castella. Agricultor. Agricultura pequefia. Tehuixtla, Jojutla
Enrigue Rodriguez Mercado. Di. Servicios micro. Cuernavaca.

Miguel Angel Vicario Figueroa. Farmacia Teopanzolco. Servicios micro.
Cuernavaca.

Humberto Rodriguez Ortiz. Blockbuster. Unidad de Negocio. Servicios micro.
Cuernavaca.

Brenda Luyando. Entorno. Comercio micro. Cuernavaca.

Maribel Sanchez Lopez. Farmacia Homeopatica San Diego. Comercio micro.
Cuernavaca

Roland Mauracher. Pasteleria Mozart. Comercio pequefio. Puntos de venta:
Jojutla, Temixco, Acatlipa, Zapata, Jiutepec, Tejalpa, Cuernavaca.

Mauricio Vazquez Bejarano. Calidad Total en Iluminacion. Comercio pequefio.
Cuernavaca.

Alfredo Chalita Vizcarra. Equipo Médico Vizcarra. Manufactura grande. Zapata.
Maria Luisa Ramirez. Derivados Degasa. Manufactura grande. Jiutepec.

Alfredo Cruz Villarreal. Industrias Lavin. Manufactura grande. Jiutepec.
Gabriela Ortiz Avalos. Cokoi. Manufactura micro. Jiutepec.

CP Francisco Javier Diaz Valle. Despacho Contable. Consultas contables,

fiscales, financieras y auditorias. Servicios. Pequefa. Jiutepec.
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40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.
48.
49,

50.

Eric Cesar Salgado Reichert. Grupo GIA. Servicios Publicitarios. Servicios.
Pequefa. Cuernavaca.

David Aspiazu. Mecanica en general. Micro. Cuernavaca.

Luis Mezquita. Constructora.

Ing. Moisés Morales Portilla. PEPSI. Venta de bebidas. Comercio. Grande.
Jiutepec.

Lic. Rafael Brito Miranda. Vivero Los Rehiletes. Agricultura. Micro. Jiutepec
Anel Garcia Jove. A and D Stylists. Servicios. Micro. Cuernavaca.

Carlos Herrera Mendiolea. Pullman de Morelos. Servicios. Grande. Cuernavaca.
Soledad Barrero Limén. Cecina San Diego Comercio. Micro. Cuernavaca.

Israel Flores. La casa del joyero. Comercio. Micro. Cuernavaca.

Jorge Hugo Alcantara Rivas. Molino y Tortilleria Don Hugo. Comercio micro
Jiutepec.

Empresario no identificado. Servicios mediana. Cuernavaca.
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Anexo 3. Directivos de las IES

VO N U b

11.
12.

13.
14.
15.

Alejandro Pacheco Gomez. Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata.

Rodolfo Riafio Uribe. UNINTER. Cuernavaca.

Pablo Buitrén Morales. Universidad Politécnica del Estado de Morelos.
Profesional. Municipio de Jiutepec.

Alfonso Cruz Camacho. Universidad Latina, campus de la salud. Cuernavaca.
José Luis Lifian Garcia ITESM, Campus-Cuernavaca.

Georgina Madrigal Bueno. Escuela Normal Superior Benito Juarez. Cuernavaca.
Verodnica Palmerin Lépez. Universidad Morelos de Cuernavaca.

José Tizapan Vela. Escuela Normal Urbana Federal de Cuautla.

Gloria Guzman Alanis. Centro de Estudios Universitarios Fray Lucca Paccioli.

Cuernavaca.

. José Luis Hoffman Torres. Escuela Normal Superior del Estado de Morelos.

Superior. Cuernavaca.

Verdnica Ledn Dominguez. UVM Campus-Cuernavaca. Zapata.

Ma. Eugenia Lozano Llamas. Universidad Latina Campus-Cuernavaca.
Cuernavaca.

Laura Coria Juarez. Universidad Del Valle de Cuernavaca. Cuernavaca.

Oscar Macedo Torres. Universidad La Salle. Cuernavaca.

Fernando Bilbao Marcos. Universidad Autonoma del Estado de Morelos.
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11.
12.

Ivan Sanchez Ortiz, Vicepresidente de COPARMEX-Cuautla.

Miguel Rabadan Calderdn, Presidente municipal de Jiutepec.

Eulalio Castillo Gerardo, Director general del Consejo Cultural de Cuautla.
Gabino Rios Zedillo, Presidente municipal de Tepoztlan.

Gilberto Olivar Rosas, Presidente municipal de Axochiapan.

César Bahena Valle, Secretario. municipal de Jojutla.

José Carmen Cabrera Santana, Presidente municipa de Zacatepec.
Avelino Orihuela Bustos, Secretario. municipal de Mazatepec.

Nereo Bandera Zavaleta, Presidente municipal de Temixco.

. Humberto Segura Guerrero, Presidente municipal de Yautepec.

José Moisés Ponce Méndez, Presidente municipal de Puente Ixtla.

Carlos Talavera Diaz, Secretario municipal de Miacatlan.
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